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Projektu vadibas politika
1. Visparigie noteikumi

Projektu vadibas politika (turpmak — Politika) nosaka SIA “Publisko aktivu parvalditajs

Possessor” (turpmak — Possessor) projektu parvaldibas pamatprincipus.

Politikas mérkis ir nodro$inat konsekventu, caurspidigu un efektivu projektu vadibas pieeju,

lai veicinatu Possessor stratégisko mérku sasniegSanu un nodrosinatu projektu izpildi laika,

budZeta un ar noteikto kvalitati.

Politika ir saistoSa visiem Possessor darbiniekiem neatkarigi no to ienemama amata.

Politikas normas, ciktal attiecinamas, péc analogijas piem&rojamas Possessor meitas

sabiedribas, kas ir nodibinatas Possessor (koncernam) delegétu valsts parvaldes uzdevumu

izpildes nodroSinasanai.

Politika lietotie termini:

1.4.1.Projekts — laika ierobeZots pagaidu pasakums ar noteiktu sakumu un beigu datumu,
kas versts uz konkréta rezultata, pakalpojuma vai produkta radiSanu un prasa
koordin&tu resursu, pieméram, cilvékresursu, tehnologiju, finansu, izmantoSanu.

1.4.2.Projekta dzives cikls — vispar&ju secigu posmu kopums, kas aptver visu projekta gaitu
no ta sakuma Iidz noslégumam un kas nodroSina struktur&tu un secigu pieeju projekta
vadibai. Katrs posms satur vienu vai vairakus projekta vadibas procesus.

1.4.3.Projekta vadibas process — strukturéts darbibu kopums, lai veiksmigi planotu,
organiz€tu, istenotu, uzraudzitu un noslégtu projektu. Projekta vadibas process
apraksta konkrétas darbibas un metodes, kas tiek veiktas katra dzives cikla posma.

1.4.4.Projekta vaditajs — darbinieks, kas ir pilnvarots vadit projektu un ir atbildigs par ta
mérku sasniegSanu noteiktaja apjoma, laika, budZeta un kvalitate.

1.4.5.Projekta vadibas grupa — uz noteiktu laiku izveidota konkréta projekta komanda, lai
kopigi stradatu pie projekta mérka sasniegSanas, istenojot tam nepiecieSamos
uzdevumus.

2. Projektu vadibas principi

Possessor isteno Politiku saskana ar tai saistoSo normativo aktu prasibam, deleg&juma
ligumos noteikto, Possessor strat€giju, mérkiem un uzdevumiem, ka ari pielieto
starptautiskajos standartos noteikto projektu vadibas metodologiju.

Atbilstosi projekta ietvaram un prioritatei tie tiek klasificeti ka:
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2.2.1. Stratégiskie projekti — ar buitisku ietekmi uz Possessor attistibu.
2.2.2. Operativie projekti — ikdienas procesu uzlabosanai.
Projektu vadibas procesam obligati jabut integrétam:
2.3.1.Delegéto valsts parvaldes vai ar Ministru kabineta rikojumiem doto uzdevumu
ievieSana.
2.3.2.Projektos, kas tiek finans€ti no Possessor finanSu lidzekliem, un, ja tiek izpildits
vismaz viens no zemak uzskaititajiem krit€rijiem:
2.3.2.1. Projekta budzets parsniedz 140 000 EUR bez pievienotas vértibas nodokla,
2.3.2.2. Projekta termins ir ilgaks par vienu gadu.
Projektu vadibas procesu var integrét ari citos projektos, ja par projektu atbildiga persona
uzskata to par nepiecieSamu.
Skaidri definéts projekta merkis un ietvars: Pirms projekta uzsakSanas tiek precizi
noteikts, ko tieSi projekts centisies sasniegt (mérkim jabiit specifiskam, atbilstoSam un
konkréta laika sasniedzamam), vai kadu uzdevumu (procesu) nodrosinat, un kas ietilpst un
neietilpst projekta darbibas ietvara, ja nepiecieSams.
Ieintereséto pusu iesaiste un komunikacija: Projekta ietvaros ir janodrosSina regulara un
efektiva komunikacija ar visam projekta izpildé ieinteres€tajam pusém par projekta
progresu.
Planosana: Pirms projekta uzsakSanas tiek nodefinéts ricibas plans (fiksgjot to valdes
rikojuma, valdes 1émuma, PVG protokolos vai citos projekta vadibas dokumentos), kas
ietver veicamos uzdevumus un atbildigos , laika grafiku, nepiecieSamo finansu apjomu un
risku parvaldibas planu.
Risku parvaldiba: Visa projekta dzives cikla laika ir janodroS$ina risku vadibu (kas ietver
risku proaktivu identificéSanu, noveértésanu un analizi, kontroli un mazinaSanas pasakumu
ieviesanu).
Elastiba: Vadot projektu, ir jasp&j pielagoties jaunam projekta prasibam, cilveékresursu un
vai finans$u resursu ierobezojumiem vai neparedzetiem apstakliem.
Kvalitates vadiba: Lai nodro$inatu, ka projekta rezultats atbilst noteiktajiem mérkiem un
ieinteres€to pusu noteiktajam prasibam un ceribam, visa projekta dzives cikla laika ir
janodrosina kvalitates vadibu (kvalitates planoSana, kontrole, uzlabojumu ievieSana)
Kvalitates vadiba attiecas gan uz projekta vadibu ka procesu, gan uz projekta gala rezultatu.
Monitorings un uzraudziba: Vadot projektu ir jaievies regulari projekta vadibas procesi,
kas nodroSina, ka projekts virzas pareizaja virziena atbilsto$i planam un meérkiem.
Monitorings un uzraudziba palidz identificét problémas agrina stadija, veikt korektivas
darbibas un nodroSinat projekta veiksmigu pabeigSanu.

3. Projekta organizatoriska struktira

Atbilstosi projekta klasifikacijai tiek izveleta projekta organizatoriska struktiira:

3.1.1. Stratégiskiem projektiem — projekta vaditajs, projekta vadibas grupa un Possessor
valde.

3.1.2.Operativiem projektiem — projekta vaditajs, projekta vadibas grupa un Possessor
valdes loceklis, kura atbildibas joma tiek 1stenots projekts.

Projekta vaditajs ir centrala persona projekta ietvaros un ir atbildigs par ikdienas operativo

vadibu: planoSanu, izpildi, uzraudzibu un pabeigSanu. Projekta vaditajs nodroSina, ka

projekts tiek Tstenots saskana ar mérkiem, budZetu un laika grafiku.

Projekta vadibas grupa ir projekta vaditaja atbalsta komanda. Tas sastava ir Possessor

darbinieki un specialisti / eksperti, kuriem ir butiskas zinaSanas un pieredze 1stenota projekta

joma. Projekta vadibas grupa atbild par detalizétaku planoSanu, uzdevumu izpildi savas

atbildibas jomas un operativo problému risinasanu.

Possessor valde stratégiskajos projektos vai valdes loceklis, kura atbildibas joma tiek

istenots operativais projekts, ir augstaka Itmena vadibas strukttra projekta. Tas galvenais

uzdevums ir nodroSinat, ka projekts atbilst Possessor stratégiskajiem mérkiem un tiek
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istenots efektivi. Possessor valde vai valdes loceklis, kura atbildibas joma tiek Tstenots
operativais projekts, pienem 1€émumus par projekta stratégisko vai operativo virzibu, taja
skaita, apstiprina biitiskas izmainas projekta.

4. Projekta dzives cikls

Projekta dzives cikls ietver Sadus posmus:
4.1.1.Sakuma (iniciéSanas) posms:

4.1.1.1.

4.1.1.2.

4.1.1.3.

4.1.14.

4.1.1.5.

Idejas vai vajadzibas identific€Sana: Apzinatas vajadzibas vai iespgjas, kas
var tikt risinatas ar projektu.

Projekta priekSizpete un dzivotspgjas analize: Tiek novertets, vai projektu ir
verts uzsakt — vai tas ir tehniski iesp&jams, finansiali pamatots un atbilst
Possessor strategiskajiem méerkiem.

Projekta meérku definéSana — skaidru, sasniedzamu, atbilstoSu un laika
ierobezotu (SMART) mérku noteikSana.

Projekta pilnvarojums: Dokumenta (piem&ram, valdes Iémuma vai rikojuma)
pienemsana, kas atlauj projekta uzsakSanu, apstiprina projekta vaditaju un
projektu vadibas grupu, definé projekta pamatmerki, ietvaru un galvenas
ieinteresétas puses.

Panakumu kritériju definéSana: Tiek skaidri un neparprotami noteikts, kas
tiesi tiks uzskatits par projekta sekmigu pabeigSanu.

4.1.2. PlanoSanas posms:

4.1.2.1.

4.1.2.2.

4.1.2.3.

4.1.2.4.

4.1.2.5.

4.1.2.6.

4.1.2.7.

4.1.2.8.

4.1.2.9.

Ieinteres€to pusu analize: projekta iesaistito pusu vajadzibu, ietekmes un
iesaistes ITmena noteikSana, ka ar1 plans to iesaistei un parvaldibai.

Projekta ietvara defing€Sana: Nodefinéti darbi, kas javeic, lai sasniegtu
projekta mérki, un kas netiks veikts vai nav attiecinams konkrétaja projekta
vai projekta posma.

Darbibu planosana: Liela projekta mérka sadaliSana mazakas, parvaldamas
darbibas un uzdevumos.

Resursu planoSana: Personala, finanSu un materialtehnisko resursu
nepiecieSamibas noteikSana un pieskirSana.

Laika grafika izstrade: Katras darbibas ilguma un mijiedarbibu noteikSana,
izveidojot detalizétu grafiku (pieméram, Ganta diagrammu).

Budzeta izstrade: Projekta izmaksu aprékinaSana un apstiprinaSana.

Risku analize un planoSana: Potencialo risku identificéSana, to ietekmes un
varbiitibas noveértéSana, ka ar1 pasakumu izstrade to mazinaSanai vai
noversanai.

Komunikacijas plana izstrade: DefinéSana, kada veida un cik bieZi tiks
nodroS§inata informacijas apmaina ar ieinteres€tajam pusém.

Kvalitates planosana: Uz projektu attiecinamo kvalitates standartu un saistito
/ ietekm@to procesu identific€Sana.

4.1.3.IstenoSanas posms:

4.1.3.1.
4.1.3.2.

4.1.3.3.
4.1.3.4.

4.1.3.5.

Darbibu izpilde: Veicamo uzdevumu TstenoSana saskana ar planu.

Resursu parvaldiba: Projekta vadibas grupas vadiba, materialtehniska
nodroS$inajuma pieejamiba.

Komunikacija: Regulara sazina ar ieinteres€tajam pusém.

Iepirkumu vadiba: Ja nepiecieSams, precu vai pakalpojumu iegade no argjiem
piegadatajiem.

Kvalitates nodroSinasana: Parlieciba, ka darbs tiek veikts atbilstosi
noteiktajiem kvalitates standartiem.

4.1.4. Uzraudzibas posms (notiek paral€li istenoSanas posmam):

4.1.4.1.

Progresa uzraudziba: Projekta aktivitasu salidzinaSana starp faktisko un
planoto izpildi.
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4.1.4.2. Izmainu parvaldiba: Jebkuru izmainu pieprasijumu izvertéSana un parvaldiba,
lai nodroSinatu, ka tas netraucé projekta mérka sasniegSanai.

4.1.4.3. Risku monitorings: Jaunu risku identificéSana un ieprieks noteikto risku
parvaldiSana.

4.1.4.4. Problému risinasana: Atra un efektiva problému risinasana, kas rodas projekta
gaita.

4.1.4.5. Kvalitates kontrole: Parlieciba, ka projekta vadiba un projekta rezultati atbilst
noteiktajam kvalitates prasibam.

4.1.5.Nosleguma posms:

4.1.5.1. Projekta parskata (nosléguma zinojuma) sagatavosana.

4.1.5.2. Projekta rezultata apstiprinasana.

4.1.5.3. Projekta rezultatu, veiksmes un neveiksmes faktoru analize.

4.1.5.4. Projekta dokumentacijas sakartoSana un arhivéSana.

4.1.5.5. Projekta slégSana: Projekta oficiala pabeigSana un ieintereséto pusSu
informesana.

5. Atbildiba un pienakumi

Possessor valde:

5.1.1.Izveido un ievie§ visaptveroSu projektu vadibas sisttmu, nodroSinot, ka projektu
vadiba, ciktal attiecinams, ir integréta visas funkcijas, procesos, sist€mas,
strukttirvienibas un Iimenos, lai varétu sasniegt stratégiskos un darbibas mérkus.

5.1.2.Parskata Possessor pieeju projektu vadibai arT arpus noteikta parskatiSanas cikla, ja
mainas Possessor stratégiskic vai pamatdarbibas virzieni, tiek Tstenotas butiskas
organizatoriskas parmainas vai rodas jauni argjie riski.

5.1.3.Nosaka projektu vaditajus atbilstosi Possessor funkciju atbildibas jomam.

5.1.4.Nodrosina nepieciesamo projektu vadibas normativo aktu izstradi.

5.1.5.Nodro$ina nepiecieSsamo resursu (finanSu, personala, tehnologijas) pieskirSanu
projektu vadibai un parliecinas par resursu pietiekamibu.

Projekta vaditajs:

5.2.1. Atbild par projektu vadibas politikas ievéroSanu to atbildibas projektos.

5.2.2.Nodrosina projektu efektivu istenosanu stratégisko mérku sasniegSanai vai ikdienas
procesu uzlaboSanai.

5.2.3.Nodrosina projektu vadibas procesu pilnveidoSanu.

5.2.4. Analiz€ projekta rezultatus un sniedz priekSlikumus par nepiecieSamajiem
uzlabojumiem projektu vadibas procesos.

Projekta vadibas grupas locekli:

5.3.1. Atbild par projekta ietvaros doto uzdevumu savlaicigu izpildi un rezultatiem.

5.3.2.Regulari informé projekta vaditaju par paveikto progresu, iespgjamam problémam,
riskiem vai citiem faktoriem, kas var ietekmét projekta stenosanas gaitu.

5.3.3. Uztur ar projekta IstenoSanu saistito dokumentaciju.

6. Nosleguma jautajumi
Politika tiek parskatita pec nepiecieSamibas, bet ne retak ka reizi tris gados.

Politiku akcepte valde un apstiprina Dalibnieku sapulce.
Politika stajas speka nakamaja diena p&c apstiprinasanas Dalibnieku sapulce.

Valdes priekssédetajs Andris Gadmanis

Dokuments ir parakstits ar droSu elektronisko parakstu un satur laika zimogu.
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